
   

    

 

12. Tagung des Bildungsraums Nordwestschweiz auf der 

Sekundarstufe II 

„Impulse zur Schulführung – Change Management“ 
 

Donnerstag, 21. November 2019, 8.30 – 12.45 Uhr 

Aula der FHNW Olten (neuer Campus) 

Thema der Tagung 

Sich rapide verändernde Berufsbilder oder die Harmonisierung von Abschlussprüfungen: Einen sich 

anbahnenden oder aufdrängenden Wandel zielführend zu begleiten und zu gestalten gehört zu den 

herausforderndsten wiederkehrenden Aufgaben von Schulleitungen. An der Tagung, zu der erstmals 

auch die Schulen aus der Berufsbildung eingeladen wurden, präsentieren erfahrene Persönlichkeiten 

aus Forschung und Praxis Einblicke in ihren Umgang mit Wandel. 

Referate 

Katrina Welge, Dozentin für Führung und Veränderungsmanagement an der APS FHNW  

Führungsperspektiven für eine produktive Zusammenarbeit bei örtlicher und  

zeitlicher Flexibilität 

Die Digitalisierung verändert das Zusammenspiel zwischen Mensch, Technik und Arbeitsumgebung 

und damit auch die Zusammenarbeit. Arbeit und Führung findet immer häufiger unabhängig von Ort 

und Zeit statt und wird durch technologische Medien vermittelt. Der Beitrag zeigt die sich abzeich-

nenden Veränderungen des traditionellen Ansatzes auf, alle Führungskompetenzen im Verantwor-

tungsbereich nur einer Führungsperson zu bündeln. 

Thomas Bösch, Head People & Organization Switzerland and Country P&O Coordination Novartis 

Reimagine Medicine: Wie Novartis die Herausforderungen der Zukunft aktiv angeht 

Der technologische Fortschritt, die demographische Entwicklung und die Kostenspirale haben Novar-

tis veranlasst, den eigenen Beitrag im Gesundheitssystem fundamental anzupassen. In der Umset-

zung funktioniert ein solch ambitioniertes Vorhaben nur in enger Zusammenarbeit mit den verschie-

denen Interessengruppen, insbesondere der Leitung und den Mitarbeitenden des Unternehmens. Die 

daraus entstandene Kulturambition von "inspired, curious and unbossed" bildet das Herzstück der 

Kulturtransformation von Novartis – und die Basis für unterstützende Massnahmen wie dem Kompe-

tenzmodell, der Beurteilung und Aus-/Weiterbildung sowie der Anpassung von Prozessen und Rah-

menbedingungen an die Bedürfnisse der Zukunft. 

Christof Lehmann, Leiter fit4future SBB 

fit4future@SBB 

Die Digitalisierung trägt massgeblich zu schnelleren Veränderungszyklen bei. Das kann zu Verunsi-

cherung führen und schafft unter anderem zusätzliche Anforderungen an die Selbstkompetenz von 

Arbeitnehmenden, Lernenden und Lehrpersonen. 

Die SBB hat deshalb das Programm fit4future zur Vorbereitung und Qualifizierung der Mitarbeitenden 

und Führungskräfte auf die Digitalisierung und Zukunft der SBB ins Leben gerufen. Im Referat geht 

es um den Programminhalt, die zukünftigen Schlüsselkompetenzen der SBB und die Entwicklung der 

notwendigen Kompetenzen. 
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Programm 

Zeit Programmpunkt Wer 

8.00 Eintreffen, Begrüssungskaffee  

8.30-

9.00 
Begrüssung und Standortbestimmung 

RR Remo Ankli,  

Vorsitzender Regierungsausschuss 

Ulrich Maier,  

Vorsitzender Leitungskonferenz Sek II 

9.00-

10.00 

Führungsperspektiven für eine produktive 

Zusammenarbeit 

Katrina Welge,  

Dozentin für Führung und Verände-

rungsmanagement an der APS FHNW 

10.00 Kaffeepause  

10.30-

11.30 
Reimagine Medicine 

Thomas Bösch,  

Head People & Organization Switzerland 

and Country P&O Coordination Novartis 

11:30-

12:30 
fit4future@SBB 

Christof Lehmann,  

Leiter fit4future SBB 

12:30-

12.45 
Abschluss und Ausblick 

Ulrich Maier,  

Vorsitzender Leitungskonferenz Sek II 

12.45 Stehlunch  

 

Teilnehmende 

 Rektor/innen der Mittelschulen und der berufsbildenden Schulen im Bildungsraum Nordwest-

schweiz 

 Auf Einladung aller Rektor/innen: zwei weitere Gäste (SO: drei weitere Gäste) aus dem Kreis 

der Personen mit Verantwortung für Change-Prozesse an den Schulen 

 Vertretung der Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) 

 Vertretung des Schweizerischen Zentrums für die Mittelschule (ZEM) 

 Vertretung der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) 

 Vertretungen der Berufsverbände für Lehrpersonen 

Anmeldung 

Bis Freitag, 1. November 2019 unter:  

https://www.bildungsraum-nw.ch/veranstaltungen/anmeldung-sek-II-tagung 

Ort und Anreise 

FHNW Olten, neuer Campus, Von Roll-Strasse 10, 4600 Olten; Lageplan unter: 

https://www.fhnw.ch/de/die-fhnw/standorte/campus-olten 

-> s. Anreise 

https://www.bildungsraum-nw.ch/veranstaltungen/anmeldung-sek-II-tagung
https://www.fhnw.ch/de/die-fhnw/standorte/campus-olten

